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Estrategia Global Corporativa

Plan de Negocio

Aprobado en Consejo de Administracion

cQué Productos?

cConglomerado Societario?

cRealista?

¢Basado en cumplimiento de instrucciones de gestion?
¢Con Organizacion focalizada en resultados?

Sobre una base de Evaluacion y Control
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Ciclo de Vida en PROYECTOS EPC

VISION REVISION Y GESTION Y ENTREGA FUNCIONAMIENTO Y
ESTRATEGICA LANZAMIENTO DISENO GARANTIA
DOCUMENTACIO
MATERIALES
RECURSOS
ENTORNO

ORGANIZACION DEL
PROYECTO

DISENO CONCEPTUAL Y BASICO

FABRICACIONES MONTAJE

\ GESTIONES ELECTRICO
DE O&M

COMPRA POSVENTA

DOCUMENTOS MONTAJE

DE MECANICO
PROVEEDORES

INGENIERIA LLE
A CIVIL

DEPARTAMENTOS Y ORGANIZACIONES INVOLUCRADOS
COMERCIAL Y OFERTAS

1 COMPRAS Y ADQUISICIONES
ASESORIA JURIDICA
OPERACION Y MTO

v GESTION OPORTUNIDADES v CONTRATACION v POSPEDIDO Y PROYECCION
v PRA v NOMINA v CONTABILIDAD ANALITICA
v PRESUPUESTO COMERCIAL v VIAJES ) v SOLICITUDES DE COMPRA
v CRONOGRAMA OFERTA v EXPATRIACION v ASIGNACION DE RECURSOS
v GESTION DE CLIENTES v PRL ) v RFQ v PLANIFICACION
v ORGANIZACION v COMPRAS v DOCUMENTACION v CONSOLIDACION
v DOCUMENTACION ¥ GESTION PROVEEDOR v INFORMES PROGRESO v FACTURACION
v ASIGNACION Y MATERIALES v SEGUIMIENTO CONTRATOS v CUENTAS A COBRAR
v INFORMES PROGRESO v ALMACEN v TESORERIA
v CONSULTAS TECNICAS v CONTROL AUTOMATIZADO v BANCOS
v INCIDENCIAS Y SOPORTE v AVALES
v SEGUROS
PROCESOS SOPORTADOS EN LOS SISTEMAS DE GESTION “: IFN\ngARLP\ASiS‘NANGEROS
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Estrategia y Desarrollo de Negocio: ACTIVIDADES

Actores

® Promotor/Propiedad/Cliente/EPCM
Agentes Comerciales
Socios/Tecndlogos

Proveedores

Ventas (comercial/ofertas)

Otros Departamentos
Gerente/Administrador

Actividades

® Gestidn de Clientes

ldentificacion de Oportunidades
Gestion de Redes Comerciales
Estudios y Valoracion de Oportunidades

Gestion Preliminar de Ofertas (Analisis, Pipeline, Planificacion, Capacidad,
Estimaciones, Tesoreria, Cartera)

® Analisis de Riesgos
® Gestion del Proceso de Ofertas y Estimaciones
® Gestidn de Adjudicaciones y Contratos de Venta
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Estrategia y Desarrollo de Negocio: PROCESOS

Diagrama de flujo

Descripcion Instrucciones (Ref) Controles

Desarrollo
De
Negocio

Estrategia

Analisis de Mercado

Gestion de Red
Comercial

Informes

Precalificaciones

Acciones Comerciales

Evaluaciones y
Discusiones

Contratacion

Confeccion De
Ofertas

Plan de Oferta

Confeccion de la Oferta

Aprobaciony Envio de la
Oferta

Cierre del Proceso

Plan Estratégico

Info del Mercado

Actividad Pre-Ventas

Informes Pre-Ventas

Invitaciones a Ofertar

Comité de Riesgos

Contratacion

Plan de Oferta

L
Investigaciones Obra
L
Confeccion Oferta
L
Evaluacion de Oferta

\
Aprobacién y Envio

Cierre de Oferta

* Plan estratégico Quinguenal
* Presupuesto Anual por Linea de Negocio

* Informacion de Mercado por Area Geogréfica (Pais) v
Linea de Negocio

* Gestion de Agentes

* (Gestion de Clientes

* Country Managers

*  Gestion de Acciones Comerciales

* Informes Mensuales
* Informes Especificos

* Precalificaciones

* Gestion de Oportunidades, Licitaciones, Invitaciones

* Comité de Riesgos

* Propuesta de Contrato y Negociacion
* Revision de Contrato

* Plan de Confeccidn de Oferta Técnica
* Presupuestacién y Plan de Confeccion de Oferta
Econdmica y Comercial

* Organizacion de Equipo de Oferta

* |nvestigaciones sobre la Obra, Proveedores, Medios,
Recursos

Analisis de Riesgos Técnicos
Analisis de Riesgos de Oferta
Analisis de Riesgos Econdmicos (Tesoreria)

Verificacion de Costes y Listas de Cantidades
Definir estrategia de Ingenieria

* Informe Final de Precio
* Proceso de Entrega de la Oferta
* Aclaraciones y BAFO

* Resultado de Adjudicacién o Pérdida
* Reuniéon de Lecciones Aprendidas

" Gestion Empresarial en Ingenieria y Construccion



" Gestion Empresarial en Ingenieria y Construccion



Organizacioén y Lanzamiento del Proyecto: ACTIVIDADES S

Actores

® Cliente/EPCM
Socio/Tecndlogo
Proveedores

Ingenieria

Compras

Produccion

Otros Departamentos
Gerente/Administrador

Actividades

Plan de Ejecucion

Organizacion del Proyecto

Diseflio Conceptual

Disefo Basico

Gestiones de Compra

Adjudicaciones a Proveedores

Revision del Disefo

Disefo Constructivo y de Detalle

Fabricaciones y Seguimiento. Documentos de Proveedor
Inspecciones y Transporte
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Organizacion vy Lanzamiento del Proyecto: PROCESOS (Global)

Diagrama de flujo Descripcion Instrucciones (Ref) Controles

. ) o : * Revision de Contrato
4 L anzamiento Interno
Confirmacion de Inicio Lanzamiento Interno
T ey Organizacion del Proyecto

Cronograma Maestro OTS* (Nivel 2)

Analisis de Riesgos

Plan de Subcontratacion, Estrategia de Ejecucidn, Matriz
de Compras y MDL

Plan de Ejecucion

Organizacion y

Lanzamlento - . . * Reunidon de Lanzamiento con Cliente
Reunion de e o
. * Manual de Organizacién, Procedimientos vy
Lanzamiento <$ Comunicaciones
Cronograma de Plan de Proyecto * Cronograma Detallado de Proyecto MTS* (Nivel 3)

Proyecto * Procedimientos de Seguimiento y Control de Proyecto

* Ver Detalle en Procesos Ingenieria

Disefio Conceptual

- = T Disefio General
Disefio Basico vy de

Compra _ .
. Documentos de Diseno Basico
Ingenieria Proveedores
Disefio de Detalle y Docs Proveedores Sl
Constructivo Ejecucion
Disefio Final y Disefio Detalle

Conforme a Obra

_ * Ver Detalle en Procesos Compras
Solicitud Compra Disefio Final P

N
. Necesidades Compra
Peticion Ofertas =
Inv. Mercado

Compras Negociaciones

Negociaciones

Orden Compra

OTS*; Overall Time Schedule (L2)
MTS*: Master Time Schedule (L3)
STS*: Site Time Schedule (L4)
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Organizacion y Lanzamiento del Proyecto: PROCESOS (Ingenieria)

Diseno
Conceptual

Disefio en fase
Comercial

Estrategia Diseno

Disefio General, |Planificacion del

Basico y de  |Piseno
Compra
Diseno p/Compra
D men -
ocumentos Info de Suministros
Proveedores

Planos de Detalle

Diseno de Detalle

y Constructivo |Disefo Interconexiones

Cambios Disefo

Revision en Obra

Diseno en Obra
Modificaciones Finales

Diagrama de flujo

Propuesta Técnica

L
Bases de Disefio

N2
Espec. Ingenieria
Disefos Basicos

Sprvision Proveedores

Planos Detalle

Revision Interfases

Control Cambios

Ingenieria en Obra

va va va Va4
\ \ \ N\

Docs. As-Built

Descripcion

Estimacion Horas-hombre
Estimaciones de Materiales
Estimacion de Documentacién
Definicion Estrategia Ingenieria

Parametros de Disefio de Ingenieria Basica
Calculos Principales
Criterios de Disefio

Planificacion Disefo

Lista Maestra de Documentacion (MDL*)
Desglose de Horas-hombre

Seleccion de Subcontratista

Hojas de datos preliminar, PFD, P&ID (AFD*), Unifilares,
Plot Plan para lanzamiento.

Especificaciones Técnicas

Requerimientos para Compra (PO)

Evaluacion Técnica compras

Documentos Diseflo de Proveedores

P&ID (AFC*), Unifilares
Isométricas
Documentos de ejecucion

Revisidon y Confirmacion de Disefio
Revisiéon y Validacion Modelo 3D
Comentarios de Terceros v Cliente

Gestion de Cambios de Disefo

Consultas Técnicas (RFD*
Marcas en Rojo

Documentacion Conforme Obra
Manuales

MDL*: Master Document List
AFD*: Approved for Design
AFC*: Approved for Construction
RFI*: Request for Information
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Solicitud de
Compra

Compras
Generales/CeCo

Compras
Proyecto/Locales

Peticiones de
Oferta

Asignar Gestor

Determinacion
Fuentes

Homologacidén de
Proveedores

Peticiones Oferta RFQ

Negociacion

Gestion de Ofertas

Mesas de Contratacion

Negociacién con
Proveedores

Adjudicacion PO*

Orden de Alta Proveedor
Compra
Contrato
Suministros vy
Fabricacion
Gestion de Logistica y Transporte
Contratos

Entrega y Recepcion

Organizacion y Lanzamiento del Proyecto:

Diagrama de flujo

Creacion Solicitud

Asignacion
Seleccion
Homologaciones

Peticiones de Oferta

L
Evaluaciones
L

L
Adjudicacion

L
Contrato de Compra

N

Inspecciones

Transporte

Entrega

Descripcion

Creacion de SDC*
Mantenimiento Maestro proveedores

PROCESOS (Compras)

Instrucciones (Ref)

Designacion Gestor de Compra

Mantenimiento Maestro Proveedores (Potenciales,

Activos)

Homologacién de Proveedores (Calidad, Medio
Ambiente)

Elaboracion y Emision de Peticiones de Oferta

Verificacion Técnica de Oferta
Tabulacidn Econdmica de Ofertas

Mesas de Contratacion y Adjudicacion

Negociacion con Proveedores
Compras con Empresas Vinculadas

Adjudicacion y Notificacion

Mantenimiento Maestro Proveedores

Creacidn de Contratos
Firma de Contratos
Ampliaciones vy Revisiones de Contrato

Lanzamiento Contratos de Compra
Seguimiento de Fabricacion y Suministros

Inspecciones, Embalaje y Autorizacion de Envio
Transporte
Gestiones Comercio Exterior

Entrega y Recepcion en Destino
Gestion de Garantias y Servicio Técnico

SDC*: Solicitud de Compra
RFQ*: Request for Quotation
PO*: Purchase Order
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Actores

Cliente/EPCM
Socio/Tecndlogo
Proveedores

Departamento Produccion
Departamento Construccion
Otros Departamentos
Director de Proyecto

Actividades

Control de Costes
Control de Plazos
Gestion de Cambios
Control de Ingenieria
Control de Compras
Gestion de Recursos
Gestion Cliente
Construccion

Puesta en Marcha
Arrangue

Ejecucion del Proyecto: ACTIVIDADES
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Ejecucion del Proyecto: PROCESOS (Global)

Diagrama de flujo

Descripcion Instrucciones (Ref) Controles

Gestion de Costes

Control de Gestion del Plazo
ProyeCtO Gestion de los
Recursos
Gestion de Cambios
Ingenieria Control de Ingenieria
Compras Control de Compras

Construccion

Infraestructuras
Temporales

Obras Civiles

Montaje
Electromecanico

Pruebas

Arrangue y Operacion
[nicial

Pruebas Desempefo

Control Costes

Actualiza Cronograma

Control Produccion

Control Cambios y
Reclamaciones

Control Ingenieria

N

Gestion Contratos

N/

Obra Civil y Montaje

N

Pruebas vy Arrangue

\
Fin de Obra

* Confeccion y Aprobacion de Presupuestos
* Gestion de Costes
* Informes de Gestidn v Ejecutivos

* Actualizacion Cronograma de Detalle
* Informes de Proyecto vy Criticidad
* Informes de Seguimiento de Produccion

* QOrganizacion del Proyecto
* Asignacion de Personal y Preparacion de sus Dotaciones

¢ (Gestion de Cambios
* Gestion de Alcance y Reclamaciones

e Activaciéon de entregables y seguimiento de MDL

* Creacion de SDCs

* Seguimiento Matriz de Compras

* Activacion de Suministros

* Informes Seguimiento

* Coordinacion Transportes v Comercio Exterior

* Definicion e Instalacion. Infraestructuras
* QOrganizacion de Obra
*  Gestion de Almacen v Entregas

*  Supervision y Ejecucion Obras Civiles
* Seguimiento e Informes Produccion y Costes

e  Supervision y Ejecuciéon Montajes
* Seguimiento e Informes Produccién y Costes

*  Supervision y Ejecucién Entregas a PEM vy Pruebas
* Seguimiento e Informes Produccién y Costes

*  Supervision y Ejecucion Arranque (COD*)
* Seguimiento e Informes Produccion y Costes

*  Supervision y Ejecucion Pruebas Finales
* Certificados Aceptacion Provisional (PAC*)

PAC*: Provisional Acceptance Certificate
COD*: Commercial Operation Date
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Control del Negocio: PROCESOS (Econédmico-Financiero)

Diagrama de flujo Descripcion Instrucciones (Ref) Controles

| * Procesos de Cierre del Periodo
* Informacion a Comisiones y al Consejo
* Procesos de Informacion a Organismos

| Proyecto | | CeCo

AP Gastos Incurridos
Bancos
GL

Absorcion y
Provisiones

Prevision Actu

TN

Costes Incurridos

Actualizacion

Grado de Avance
Tipo Cambio <

Ingreso

L
Considerado b

— I
Corporativa

| P | Otros Ingresos
1C S SRS (Alguileres)
Gestion 1l
Econdmico- |[Entidad Legal ]
Financiera G

Resultado Z
Societario

-
d Entidad Legal

Grupo Avance \| Ajustes

Consolidado onsolidado ld Consolidacién

| |

Resultado Resultado
Consolidado Consolidado

Proyecto Grupo
Empresarial
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Control del Negocio: PROCESOS (Compliance)

Diagrama de flujo Descripcion Instrucciones (Ref) Controles

Comunicacion
Inversores

Compliance |Auditorias

Control de Riesgos
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Cierre del Proyecto: PROCESOS (Global)

Diagrama de flujo

Descripcion Instrucciones (Ref) Controles

Cierre del
Proyecto

Entrega Técnica

Entrega Comercial

Traspaso a Garantia

Lecciones Aprendidas

Entrega de Proyecto

Traspaso a Garantia

* Recopilacién y Entrega de Documentaciéon y Manuales de
O&M As-Built

* Entrega de Dossieres finales de Calidad y Pruebas de
Garantia v Funcionamiento

* Certificacion de Aceptacion Provisional
* Firma de Ampliaciones vy Finiquito del Contrato

* Apertura de Proyecto de Garantia
* Manual de Organizacion de Garantia con Cliente

* Reunidon de Revision de Lecciones Aprendidas y Cierre de
Proyecto Multidisciplinar y Multidepartamental
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Garantia, Operaciéon y Mantenimiento: PROCESOS (Global)

Diagrama de flujo Descripcion Instrucciones (Ref) Controles

Organizacion y * Revision de Contrato
L anzamiento * Lanzamiento con el Cliente

Gestion de Documentacion de O&M
Gestion de Almacenes e Inventario

Operacic’m VY Ejecucién de : Gestién de Recursos

. o Gestion de Repuestos
Mantenimiento [Actividades Gestién de Ordenes de Trabajo (Mtos. Preventivo,

Predictivo, Correctivo)
* Gestion de Paradas Programadas
* Certificacion de Entrega

Cierre de Contrato * Firma de Ampliaciones y Finiquito
Gestiones de * Manejo de Garantias con Cliente
Garantia \Y, Garantias * Manejo de Garantias con Proveedores
Posventa Gestiones de e Gestion de repuestos

Repuestos v Posventa
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Transversales: PROCESOS (Global)

Diagrama de flujo Descripcion Instrucciones (Ref) Controles

Calidad

Medio Ambiente

Seguridad y
Salud
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Controles de Negocio: Ejemplos

Analisis de Entregables Documentales en ECM

® A partir de los contenidos y metadatos introducidos en  homexer | '
Gestor Documental se construyen aplicaciones en Excel . brogress30d Analysis Deliverables by - Entregables de: All Values
. ., y p Inputs Analisis de Progreso cada 30d Seed 772 Issuer Native 31 To Reissue 55 validated 428 Total Deliverables 1286
con interactuacion con el Gestor. caveaPDE s B 8 9w B s & 5 2 8 4 e o 2 85 2 2
) L . 0 Deliverables & ¢ & &z 3y 4 L 5 L 5§ oz I & & L ¢
® Mediante el KPI se obtendrd informacién por Proyecto e - provecros progress R S S S S R S S S SRS VRN SR SR S
0 agregada respecto de la marcha de ciertos Issuer - Emisor: " Alvalues Planned 36 36 36 69 231 379 502 723 1013 1234 1243 1278 1283 1284 1286 1286 1286
. i Discipline - Disciplina: All values Actual 0 0 1 9 9 41 109 267 514
indicadores sobre los entregab|eg Group: All values Progress 0,0% 0,0% 0,1% 0,7% 0,7% 3,2% 85% 20,8% 40,0%
F .2 N ata ate - recha Lorte: " ‘ P
¢ La Analitica de Documentacion informa sobre el Data bate - Fecha Cort 030 Partial Flanned 36 0 0 33 162 148 123 221 290 221 9 35 5 1 2 0 0
. . Fartial Actual 1] 1] 1 8 1] 32 68 158 247
progreso en las entregas, los retrasos, las validaciones el Partial Progress  0,0% 0,0% 0,1% 0,6% 00% 2,5% 53% 12,3% 19,2%
. . . ., 1400
internas e incluso puede proporcionar la facturacion ey e e pee
por pesaje de entregables »_ 288 C=C-C+Q
. L. 1200 1200
® Cadainforme se muestra con graficos vy tablas de
resultados
1000 1000
BOO 800
&00 600
400 400
200 i I ‘ 200
P | L | l l . SsetlseE s T 5 i i . . . . i
I E B s i i iriiiiiEiog T T3y oy ooy o:xoYoorooiooroozoovoonoLox
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